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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Статус программы 
	Локальный нормативный акт – программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» на 2020-2024 гг. (далее – программа развития).

	Основания для разработки программы
	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· Указ Президента Российской Федерации В.В. Путина от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования".
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 26.07.2017 № 703 «Об утверждении Плана мероприятий ("дорожная карта") Министерства образования и науки Российской Федерации по формированию и введению национальной системы учительского роста (НСУР)».
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015           № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года».
· Постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2015           № 1493 «О государственной программе "Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы".
· Приказ Минобрнауки от 30.08.13 № 1015 (ред. от 17.07.15)                       «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по ООП – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования».
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 05.12.2014 № 1547        «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность».
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России          от 06.10.2009 № 373.
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России            от 17.12.2010 № 1897.
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413.
· Областной закон Ростовской области от 14.11.2013 № 26–ЗС                  «Об образовании в Ростовской области».
· Постановление Правительства Ростовской области от 25.09.2013 № 596 «Об утверждении государственной программы Ростовской области «Развитие образования».
· Устав МБОУ «Школа №80».

	Разработчики программы
	Руководитель и автор программы – директор МБОУ «Школа №80» В.В.Плотникова, почетный работник общего и профессионального образования города Ростова-на-Дону.
Соавторы: А.А.Симовонян, Е.Р.Ступакова, Л.Г.Шумкина, И.В.Олейникова, О.И.Безматерных – заместители директора МБОУ «Школа №80».


	Основные целевые установки программы
	Создание условий для стратегического прорыва в развитии школы, проектирование и внедрение внутрикорпоративной модели ответственного и качественного образования, формирование развивающего безопасного образовательного пространства, открытой творческой и профессиональной среды.

	Основные задачи программы
	Задачи:
1. Создать условия для стратегического прорыва в развитии образовательной организации. 
2. Спроектировать и внедрить внутрикорпоративную модель развития школы (портфель форсайтов). 
3. Создать систему работы по изучению интересов, способностей, интеллектуального уровня обучающихся, выделению одаренных и мотивированных на обучение детей. 
4. Создать условия обеспечения ответственного и качественного образования. 
5. Повысить результативность образовательного процесса. 
6. Сформировать развивающее безопасное образовательное пространство, открытую творческую и профессиональную среду. 
7. Обновить содержание и усовершенствовать методы обучения предметной области «Технология».
8. Обеспечить вариативность и доступность дополнительного образования. 
9. Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения обучающихся (в т.ч. с ОВЗ, РАС), развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.
10. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников. 
11. Обеспечить информационную открытость образовательного пространства школы.
12. Создать условия для повышения компетентности родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.
13. Продолжить развитие партнерской сети в школе и реализацию совместных проектов сети, как следствие – превращение школы в открытый социальный институт.

	Этапы и сроки реализации программы 
	Первый этап (диагностико-аналитический): сентябрь – декабрь 2019 года.
Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. Оценка эффективности ресурсного обеспечения.
Второй этап (содержательно-технологический): январь 2020 года – декабрь 2023 года
Создание условий для стратегического прорыва в развитии школы, проектирование внутрикорпоративной модели развития школы – модели ответственного и качественного образования, определение форсайт–направлений развития образовательной организации, реализация портфеля форсайтов, формирование открытой творческой и профессиональной среды, современного развивающего безопасного образовательного пространства. Тематический, текущий контроль реализации программы.

Третий этап (оценочно-рефлексивный): январь – июнь 2024 года. Оценка изменения качества образовательных услуг,  эффективности программы развития школы, представление результатов, обобщение опыта, определение новых стратегических прорывных направлений развития.



	Исполнители программы
	Администрация, педагогический и ученический коллективы, родительская общественность, социальные партнеры.

	Система организации контроля за исполнением программы 
	Непосредственная оценка качества реализации программы проводится один раз в год, предложения по коррекции и изменениям обсуждаются на педагогическом совете школы и Совете муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге».
Школа несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых финансовых средств.
Отчет о результатах предоставляется в ежегодном отчете о самообследовании школы за текущий год, публичном докладе директора образовательной организации, которые размещаются на сайте школы

	Порядок корректировки программы
	Корректировка программы рассматривается и утверждается  педагогическим советом муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге»; на заседании Совета школы.

Управление реализацией программы осуществляется директором школы

	Источники финансирования программы
	Средства бюджета и внебюджетные источники. Объемы финансирования программы могут ежегодно корректироваться в соответствии с финансовыми возможностями.



2. ВВЕДЕНИЕ
Инвестиции в развитие образования, модернизация ресурсов и материально-технической базы, обновление содержания и структурных элементов не будут давать ожидаемого эффекта, если уровень качества предоставления образовательных услуг не будет отвечать этим изменениям. Для управления образовательной организацией важно, чтобы разнонаправленные индивидуальные векторы стратегического развития давали положительные проекции на вектор развития всей системы образования и государства в целом. Нововведения в современных жестких социально-экономических условиях нельзя основывать на удовлетворении собственных, узко понимаемых интересов. Школа социальна, а потому она должна черпать мотивы и энергию из необходимости решения общих социальных задач, из насущных запросов общества. Только в этом случае не будут утрачены интересы ни одного из основных субъектов образовательного процесса: государства, общества, личности.

Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» на 2020-2024 годы разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития образовательной организации на среднесрочную перспективу.
Настоящая программа является стратегическим документом, определяющим прорывные направления развития школы в логике, современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

Это нормативный локальный акт, определяющий стратегические направления развития школы. Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.
В программе отражены приоритеты государственной и региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:
· соблюдение принципов гуманизации образования;

· учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений в развитии человеческих ресурсов;
· обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения в российскую и общеевропейскую образовательные системы;

· учет ожиданий различных социальных групп населения;
·  создание условий, стимулирующих рост личностных достижений обучающихся и учителей.
3. КРИТЕРИИ, ПОКАЗАТЕЛИ И ИНДИКАТОРЫ ЭФФЕКТИВНОЙ РАБОТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Выявленные проблемы, направления, требующие изменений, а значит, и набор критериев и показателей эффективности – важный фактор продуктивной реализации программы развития школы. 

В качестве показателей эффективности образовательной организации предусмотрены конкурентоспособность на рынке образовательных услуг, возможность доступа к лучшим ресурсам, гарантия доверия к деятельности школы, привлекательность.

Главным основанием для формирования критериев эффективной деятельности должны стать результаты анкетирования всех субъектов образовательного пространства.  
Таким образом, алгоритм формирования и корректировки критериев и показателей эффективности можно представить следующим образом:

· выявление запросов всех участников образовательного пространства;

· определение проблемных зон;

· обсуждение выделенных проблем с экспертной группой;

· определение (формирование) образа школы (конечного результата);

· разработка набора критериев и показателей эффективной школы для достижения намеченного результата;

· сравнение полученных результатов с ожидаемыми;

· разработка плана действий по устранению проблемных зон;

· выполнение разработанного и согласованного плана действий («дорожной карты»).

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:
· результативность деятельности школы согласно программе развития;
· продуктивность и результативность образовательных программ;
· эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков учебной, научно-методической, административной и хозяйственной деятельности, принятие стратегически значимых решений, представленных в ежегодных публичных докладах.

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям:
· результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9-х и 11-х классов; промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности); 

· результаты мониторинговых исследований качества знаний обучающихся 4-х классов; 

· готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов, 5-х и 10-х классов;
· участие и результативность работы в школьных, районных, городских, предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях и пр.
В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются:
· образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика;
· отношение к учебным предметам;
· удовлетворенность образованием;

· уровень мотивации на обучение;
· степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной работе и др.).
Доступность образования оценивается по следующим показателям: система приема обучающихся в школу; конкурентоспособность образовательной организации (отношение количества детей школьного возраста, проживающих территориально близко к школе, но обучающихся в других образовательных организациях, к количеству детей, проживающих территориально далеко, но обучающихся в школе); открытость деятельности организации для родителей и общественных организаций.
Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям:
· отношение педагога к инновационной работе; 

· активное применение современных технологий в своей профессиональной деятельности;
· готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, формирование траектории профессионального развития, участие в работе методического объединения, педагогических конференциях различных уровней, научной работе, проектной деятельности и др.);
· знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий;
· образовательные достижения обучающихся (успевающие на "4" и "5", отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей);
· участие педагога в качестве эксперта ЕГЭ, аттестационной комиссии, жюри и др.;
· личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней.
Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям:
· наличие, расширение, обновление парка мультимедийной и интерактивной техники;

· программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе;
· оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью;
· обеспеченность методической и учебной литературой.
Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

· соответствие службы охраны труда и обеспечения безопасности (техники безопасности, охраны труда, противопожарной безопасности, антитеррористической защищенности) требованиям нормативных документов;

· соответствие условий обучения (размещение школы, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиНа, соответствующий морально-психологический климат.
Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям:
· количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся;
· заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах;
· степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся;
· результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и др.);
· применимость полученных в результате дополнительного образования знаний и умений на практике.
Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: эффективность взаимодействия образовательной организации с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; рейтинг школы на различных уровнях; качество публичных докладов и их доступность широкой общественности.
Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям:
· наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в соответствии с современными требованиями;
· регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров;
· частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников;
· эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и др.);
· состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение школьников по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры).
Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям:
· степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс;
· демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто планирует, и для кого планируется);
· охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям;
· наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности;

· удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания;
· положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами);
· наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса;
· участие классов в мероприятиях школы;
· участие школы в мероприятиях разного уровня.
Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); наполняемость классов; продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями.

Таким образом, контроль и оценка результатов реализации программы развития, определения и анализа качественных и количественных характеристик проектируемой субъектно-развивающей образовательной среды осуществляется на основе принципов экспертизы с использованием коллективных и авторских методик самооценки и взаимооценки, методов психолого-педагогической диагностики.
4. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
Полное наименование образовательного учреждения: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге». 

Сокращенное наименование: МБОУ «Школа №80». 

Организация является некоммерческой, не ставит основной целью деятельности извлечение прибыли. 

Организационно-правовая форма: учреждение. 

Тип учреждения: бюджетное. 

Тип образовательной организации: общеобразовательная организация. 

Юридический адрес: 344022 Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, ул. Пушкинская, 190, тел. +7 (863) 264-06-10. 

Фактический адрес: 344022 Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, ул. Пушкинская, 190, тел. +7 (863) 264-06-10. 

Функции и полномочия учредителя выполняет Управление образования города Ростова-на-Дону. 

Место нахождения Учредителя: 340002 Ростовская обл., г. Ростов-на-Дону, ул. Обороны, 76.

Непосредственное руководство осуществляется через МКУ «Отдел образования Кировского района города Ростова-на-Дону»

Предметом деятельности образовательного учреждения является реализация конституционного права граждан Российской Федерации на получение общедоступного и бесплатного начального, основного и среднего образования в интересах человека, семьи, общества и государства; обеспечение охраны и укрепления здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающихся в самообразовании и получении дополнительного образования; создание условий для отдыха, культурной, спортивной и иной деятельности обучающихся. 

В своей деятельности школа руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, указами и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, Федеральным Законом от 29.12. 2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Областным законом Ростовской области от 14.11.2013 № 26 –ЗС «Об образовании в Ростовской области», Уставом школы, локальными нормативными актами.
Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления, осуществляется как соуправление, совместное преодоление трудностей.

Органами управления школой являются директор, а также иные предусмотренные действующим законодательством и Уставом органы: Общее собрание трудового коллектива, Совет школы, Педагогический совет, Методический совет.

В МБОУ «Школа №80» функционирование всех подразделений как единого организма координирует директор с помощью непосредственно подчиненного ему аппарата управления (бухгалтерия, заместители директора и т.д.). В условиях государственно-общественного управления качеством образования директор современной школы в большей мере становится стратегом, делегируя функции оперативного управления своим заместителям. В пределах своей компетенции каждый участник педагогического процесса занимается перспективным и текущим планированием, принимает оперативные решения, вырабатывает алгоритмы поведения, определяет цели деятельности и находит средства их достижения. Структура управления образовательным учреждением, распределение обязанностей членов администрации позволяет эффективно осуществлять руководство образовательным процессом, добиваться повышения качества образования, оптимально сочетать демократичный и коллегиальный стиль управления, опираясь на принципы сотрудничества, открытости и взаимопонимания.
Информационная модель управления обеспечена проектами и программами, реализующими управление изменениями, постоянно происходящими в школьной жизни.

Высшим органом управления в школе является конференция, которая проводится один раз в год, в мае. В школе функционируют три совета: педагогический , методический и Совет школы. Совету школы делегированы полномочия конференции.

Управление школой осуществляется в условиях моделирующей многоуровневой информационно-управляющей структуры, функционирование которой регулируется принципами:
-открытости, предполагающей максимальную открытость каналов получения информации для последующего отбора, структурирования и анализа;

- прогнозирования, предполагающей опережающие управленческие воздействия и взаимодействия в условиях осуществления устойчивой информатизации образования;

- принцип упорядочения подсистем управления, предполагающей реализацию функций управления информационно-технологической инфраструктурой.
	5. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» предназначена для определения перспективных стратегических прорывов в развитии образовательного учреждения; служит платформой для разработки и создания максимально эффективных условий обучения и развития каждого обучающегося в рамках образовательного пространства; формирования качественно нового уровня образования.

      5.1 АНАЛИЗ  АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ МБОУ «ШКОЛА №80» 
В результате реализации Программы развития 2014-2019 «Единое образовательное пространство школы на основе информационных технологий» сформирована современная модель школьного образования, основу содержания которой составляет совокупность универсальных знаний, компетенций и учебных действий, ориентированных на обеспечение задач инновационного развития школы и ее конкурентоспособности в социуме. МБОУ «Школа №80» - это современное образовательное учреждение, которое обеспечивает современное, качественное и доступное начальное общее, основное общее и среднее общее образование. В школе сложилась система непрерывного образования.

Миссия школы: создание условий для самореализации и осознанного личностного самоопределения учеников в соответствии с их способностями и интересами, формирование успешной личности, готовой к жизни в информационном обществе.

Образовательная деятельность в школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», основными образовательными программами по уровням, включая учебные планы, календарные учебные графики, расписания занятий.

На начало 2019-2020 учебного года в школе сформировано 43 класса с контингентом учащихся в количестве 1237 человек. Образовательный процесс осуществляют 61 педагог.

В школе реализуются следующие образовательные программы:

I. Основные образовательные программы:

- начального общего образования (ООП НОО);

- основного общего образования (5-9 ООП ООО);

- среднего общего образования (10-11 классы);

-адаптированная основная образовательная программа начального общего образования для детей с ОВЗ (ЗПР) (вариант 7.1);

- адаптированная основная образовательная программа начального общего образования для детей с ОВЗ (ЗПР) (вариант 7.2);

- адаптированная основная образовательная программа начального общего образования для детей с ОВЗ (НОДА) (вариант 6.1);

- адаптированная основная образовательная программа начального общего образования для детей с УО (ИН) (вариант 1).

II. Дополнительные общеразвивающие программы:

-платных образовательных услуг;

-кружковой деятельности.

Учебный план 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО), 5-9 классов – на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы среднего общего образования (реализация ФГОС ООО). Учебный план школы полностью соответствует требованиям Министерства просвещения России. В нем обязательная часть (федеральный компонент на уровне среднего общего образования) реализована полностью. Все используемые УМК соответствуют федеральному перечню.

Средний возраст педагогов – 43 года. В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии, в соответствии с потребностями школы и требованиями действующего законодательства.

Наблюдаются стабильные результаты в активности учителей, их стремлении к творчеству. 73% педагогов школы принимали участие в конкурсах, фестивалях, семинарах, конференциях различного уровня, давали открытые уроки и проводили мастер-классы, работали в заседаниях МО учителей-предметников, принимали участие в качестве экспертов районных, муниципальных, региональных мероприятий. 10 педагогов возглавляют методические объединения. В 2019-2020 учебном году педагоги школы становились победителями и призерами районного этапа Всероссийского конкурса «Учитель года». Все учителя регулярно повышают уровень своего профессионализма.
Позитивная динамика освоения образовательных программ отражена в таблице:

Мониторинг результатов успеваемости учащихся школы

	
	2016-2017 уч.г.
	2017-2018 уч.г.
	2018-2019 уч.г.

	
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость

	Во 2-10 классах
	63
	100
	67
	100
	76
	100

	
	Всего об-ся: 772
	Всего об-ся: 867
	Всего об-ся: 907


В рейтинге ОУ по качеству образования в г. Ростова-на-Дону в 2018-2019 гг. школа занимает 20 место. 

Сохраняется контингент обучающихся, успешно освоивших учебные программы при переходе на новую ступень обучения. За три последних года из начальной в основную школу перешли все обучающиеся.

В 2019 году документ об общем образовании получили 109 выпускников школы, на «4» и «5» закончили 51 обучающийся, качество – 48%. Данные социального трудоустройства свидетельствуют, что 100% выпускников 9 классов продолжили обучение в образовательных учреждениях и учреждениях СПО.

Документ о среднем общем образовании в 2019 году получили 53 выпускника школы. Золотой медалью «За особые успехи в учении» награждены 11 выпускников (10,1%)., на «4» и «5» окончили школу 40 человек (76%).

Мониторинг тестовых баллов ЕГЭ по предметам в 2019 году

	Учебный предмет
	Количество сдававших (чел.)
	Средний балл
	Максимальный балл
	Получили от 81 до 100 баллов

	Русский язык
	53
	77
	98
	25

	Математика (П)
	30
	63
	94
	4

	Физика
	6
	65
	72
	0

	Химия
	12
	74
	95
	3

	Информатика и ИКТ
	6
	61
	81
	1

	Биология
	12
	68
	82
	1

	История
	10
	56
	79
	0

	Английский язык
	10
	72
	92
	4

	Обществознание
	26
	64
	96
	3

	Литература
	7
	72
	90
	1

	Математика (Б)
	23
	16
	20
	0


Одним из главных показателей работы школы по повышению качества образования  является участие во Всероссийской предметной олимпиаде.   
В 2018-2019 уч.году в школьном этапе  олимпиад принял участие  621  учащийся школы. Наиболее  активное участие в олимпиадах приняли учащиеся профильных классов и классов с углубленным изучением отдельных предметов.  

 Победителями  школьного  этапа стали 63  учащихся, 188 – призерами.

В рейтинге участников олимпиады всех ОУ города, составленным по итогам  школьного этапа, призовые  места у учащихся школы  по биологии, экологии, русскому языку, литературе, английскому языку, математике, информатике, обществознанию, истории, химии, технологии, русскому языку и математике (4кл.).

В результате: 
·  почти в 2 раза  выросло количество участников школьного этапа  олимпиад;

· увеличилось количество победителей и призеров школьного этапа  олимпиады;

· возросло число участников муниципального этапа олимпиад.  
	Учебный год
	Количество участников
	Количество победителей и призеров

	2017-2018
	43
	10

	2018-2019
	48
	9


Важными слагаемыми, обеспечивающими успешность работы школы, являются: качественный мониторинг уровня развития и обученности учащихся (в т.ч. ежегодная независимая оценка); системный подход к анализу и планированию деятельности школы; инновационная работа творческих лабораторий.

	Инновационные федеральные и региональные проекты, реализуемые школой

	Год
	Инновационная деятельность

	С 2017
	Школьная лига РОСНАНО

	С 2019
	«Школа РОСАТОМА»

	С 2018
	Школа цифровых технологий

	С 2017
	Здоровьесбережение (базовая образовательная организация стажировочной площадки ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО по теме «Распространение моделей образовательных систем, обеспечивающих современное качество общего образования).

	С 2017
	Юнармия

	
	

	Инновационные проекты школы

	С 1992
	Здоровьесбережение школьников.

	С 2018
	«Российское движение школьников».

	С 2000
	Образовательный проект «Одаренные дети».

	С 2018
	Многоуровневая лаборатория цифрового творчества

	С 2016
	Социально значимый проект «Воспитание патриотизма и готовности учащихся к защите Отечества средствами общеобразовательной школы».

	С 2010
	Профильные классы (физико-математический и химико-биологический)

	С 2017
	Проект правового просвещения «Адвокатура в школе»

	
	


5.2 SWOT-АНАЛИЗ

При проектировании стратегического прорыва в развитии муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» активно применялся метод SWOT-анализа.

На первоначальном этапе за базу были взяты возможности и угрозы, под которые прописаны сильные и слабые стороны, способные эффективно влиять на реализацию возможностей и минимизацию угроз.

В результате были сформированы стратегические прорывы развития и обозначены приоритетные направления проектирования нового формата образовательного пространства. 
SWOT-анализ внутренних факторов развития (сильные стороны/ слабые стороны):

	Стратегические приоритеты развития
	Сильные 

стороны
	Слабые 

стороны 

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса
	Устойчивая репутация и имидж школы
	Отсутствие своевременного выбора приоритетных направлений стратегического развития

	
	Превосходство над конкурентами по объему интеллектуального капитала
	Развитие конкурентных отношений между образовательными учреждениями территории, возможность предоставления более выгодных условий труда

	
	Использование современных образовательных технологий, инноваций в организации образовательного процесса
	Приоритет в использовании традиционных фор и методов организации образовательного процесса, отсутствие желание менять векторы профессионального развития

	
	Высокий потенциал педагогических работников и положительное отношение к изменениям
	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях развития образования

	
	
	Недостаточная квалификация педагогов для подготовки и разработки авторских программ элективных курсов, программ дополнительного образования

	Личностный рост участников образовательного процесса
	Сформированные творческие группы учителей, способных к изменениям своей профессиональной деятельности
	Унификация содержания и форм деятельности, ориентированных на «среднего» ученика

	
	Готовность педагогического коллектива к работе в системе обновления ФГОС
	Знание ориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений обучающихся

	
	Высокая квалификация и опыт педагогов
	Узкопредметная направленность деятельности педагогов, недостаточное стремление интегрировать свою деятельность и создавать совместные творческие проекты

	
	
	Отсутствие личностного роста педагога

	
	Вовлечение большого количества детей во внеурочную деятельность.
	Не создана возможность свободного выбора и самореализации обучающегося в образовательном процессе

	
	Участие в конкурсах различного уровня
	

	
	Эффективная работа ученического совета школы
	Слабый уровень ученического самоуправления


SWOT-анализ внешней среды (сильные стороны/ слабые стороны):

	Стратегические приоритеты развития
	Сильные 

стороны
	Слабые 

стороны 

	Государственная политика в сфере образования
	Использование информационных технологий для радикального сокращения затрат и дальнейшего увеличения объемов оказываемых услуг
	Технологические изменения или инновации, приводящие к падению спроса на прежние образовательные услуги

	Государственная политика, направленная на повышение статуса профессии педагога
	Повышение престижа профессии педагога
	Инерция педагогических кадров

	
	Возможность эксплуатации современных образовательных технологий, не требующих постоянного присутствия педагога
	Сокращение спроса на образовательные услуги, требующие постоянного присутствия педагога

	Государственная политика, нацеленная на сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся
	Поворот общества к здоровому образу жизни
	Некомпетентность общества в вопросах культуры здоровья

	Территориальный фактор
	Устойчивая репутация и имидж школы
	Неблагоприятные демографические изменения, вызывающие сокращение спроса на образовательные услуги

	
	Место расположения школы позволяет сотрудничать с учреждениями образования, культуры, спорта и дополнительного образования
	Неэффективность организации взаимодействия с учреждениями образования, культуры, спорта и дополнительного образования


SWOT-анализ потенциала развития школы позволяет предположить, что в настоящее время образовательная организация располагает мощными образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения.
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить ситуацию и констатировать, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной организации. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития и инновационные технологии управления и обучения.

Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг МБОУ «Школа №80»

Культурно-образовательная среда формируется совместно с МБОУ ДО ДТДиМ, патриотическим центром «Победа», Советом ветеранов Кировского района, Межрегиональной общественной организацией «Союз ветеранов военной разведки ЮВО», Ростовской региональной общественной организацией «Суворовско-Нахимовский Кадетский союз», Центром ветеранов боевых действий и локальных войн, Донской государственной публичной библиотекой, библиотекой имени В.М.Шукшина, ДГТУ, РАНХиГС, ЮФУ, РГУПС, Российской таможенной академией (Ростовский филиал), Адвокатской палатой Ростовской области 
Школа тесно сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних и защите их прав Кировского района и с ПДН ОП №3 УМВД России по г. Ростову-на-Дону. Договорные отношения по оказанию медицинских услуг обучающимся школы заключены с Детской городской больницей №2.
Спортивное развитие школьников осуществляется совместно с МБУ ДО ДЮСШ № 7, МБУ ДО ДЮСШ № 9, МБУ «Гребной канал «Дон», с «Центром физической культуры и спорта» города Ростова-на-Дону.

Психологическую помощь школе оказывает ППМС Центр диагностики и консультирования Советского района, Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи города Ростова-на-Дону.

Приоритетные интересы школы и принципы построения ее желаемого образа

МБОУ «Школа №80» - это образовательное учреждение, в которой создана комфортная образовательная среда для учащихся, родителей и учителей. Свою миссию школа видит в создании открытого мотивирующего образовательного пространства, обеспечивающего профессиональный и социальный успех ученика в современном мире. Эффективность реализации данной миссии возможна только при непрерывном развитии ответственности обучающихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности обучающегося выступает «активная личность», использующая потенциал открытого образовательного пространства для достижения социально значимых целей.
Ценность «активной личности» обучающегося в образовательном процессе является важнейшей в программе развития школы. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка, мотивированного на обучение. Мотивация – это внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и реализовывать свои планы. Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном процессе выступает концептуальной основой Программы развития школы.

Имиджевой характеристикой развития школы до 2025 года является слоган «ШКОЛА№80 – ТЕРРИТОРИЯ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ УСПЕШНОЙ ЖИЗНИ».
Приоритетными направлениями являются:

- обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

- итие инновационной сферы в образовании и системе дополнительных образовательных услуг;

- укрепление и развитие материально-технической, учебной  базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;

- сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, создание условий для обучения учащихся с ОВЗ, РАС;

- выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;

- повышение социального статуса творчески одаренной личности.

Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:
 ( формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами; 

( развитие специальных способностей учащихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) в условиях предпрофильного и профильного обучения, средствами образовательно-воспитательной среды творческого развития в целом; 

( формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.

 В школе созданы условия для индивидуализации и социализации учащихся, т.е. для овладения ими социокультурными нормами профессиональной и коммуникативной деятельности, полифункциональностью их применения в соответствии с возрастными индивидуальными и социальными требованиями социализации. 

Школа ориентирована на формирование широкого научного кругозора учащихся, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих ценностей. Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения. 

Образовательная среда строится на принципе вариативности, максимально обеспечивая стратегическую цель образования – становление духовных и интеллектуальных качеств выпускника (приложение 1).
5.3 МОДЕЛЬ ШКОЛЫ
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» будет обладать следующими чертами:
· школа несет персональную ответственность за предоставление обучающимся качественного образования, соответствующего требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, что подтверждается независимыми экспертными оценками;
· выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;

· в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;
· педагоги применяют в своей практике инновационный (фирменный) стиль обучения;
· школа использует механизмы государственно-общественного управления образовательной организацией, ученического самоуправления;
· налажены широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями;
· школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает потенциальное лидерство на рынке образовательных услуг.
5.4 МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ШКОЛЫ
Сегодня школе необходим такой педагог, который успешно и продуктивно сотрудничает со всеми участниками образовательного пространства, владеет современными профессиональными технологиями, способен оперативно реагировать и быстро адаптироваться в различных педагогических ситуациях. 

В соответствии с современными требованиями педагог – это:

· успешный лидер (инициативен, ведет за собой обучающихся и коллег);

· активный гражданин (патриот своей страны в профессиональной самопрезентации);

· компетентный педагог (обладает необходимыми профессиональными компетенциями);

· ответственный наставник (способен брать на себя ответственность и быть примером);

· инновационный практик (критически осмысливает свой опыт, экспериментирует и применяет новые практики).

Многофункциональная модель компетентного педагога муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» включает следующие профессиональные характеристики:

· высокая социальная мобильность и активность;

· высокая гражданская и патриотическая ответственность;

· любовь к своей работе, к обучающимся;

· интеллигентность и высокая духовно-нравственная культура;

· высокий профессионализм, инновационный (фирменный) стиль обучения;
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры;

· способность к освоению достижений теории и практики преподаваемой предметной области;

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

· принятие понятия «профессиональная конкуренция» как одного из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента, принятие ответственности за конечный результат образовательного процесса и педагогического труда;

· готовность постоянно саморазвиваться и работать над собой.
5.5 МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ

Обучающийся является основной ценностью школы. Задача школы работать над развитием индивидуальности и способностей каждого обучающегося и создать условия для личностного и творческого роста посредством реализации индивидуальной программы (траектории, маршрута) развития.

В основе техники - свойства (признаки), ассоциирующиеся с понятием «индивидуальная программа (траектория, маршрут) развития»:

· личность – существование потенциальной личности, имеющей набор качеств, характеристик, способностей, которая природосообразно и избирательно осваивает и «приращивает» культурные нормы (знания) и раскрывает себя;

· импульс – запуск механизма «движения», связанного с осмыслением деятельности, самопознанием, ценностными ориентациями и самоуправлением;

· ориентиры – определение компетентностных характеристик в качестве ориентиров для образовательной деятельности;

· программа – инновационная (творческая) сущность индивидуальной образовательной деятельности в ее программе, основные компоненты которой: смысл, цели, задачи, темп, формы и методы обучения, личностное содержание образования, система контроля и оценки результатов;

· портфолио – сумма «продуктов», создание которых возможно через выявление и развитие индивидуальных способностей;

· рефлексивное осмысление – становление «индивидуальной образовательной истории» как сумма значимых «внутренних приращений», необходимых для целеполагания как импульса непрерывного образовательного движения через личностную рефлексию;

· образовательная среда – пространство превращения потенциала в ресурс.

Для достижения качественных результатов в процессе реализации индивидуальных программ (траекторий, маршрутов) развития личности необходимы изменения в содержании, формах и методах организации образовательных услуг в соответствии с запросом. 

Результатом организованной деятельности должен стать человек, обладающий следующими качествами: готовый и умеющий непрерывно образовываться; способный к ответственным решениям; умеющий общаться и сотрудничать; умеющий продуктивно и качественно работать; свободный, критически мыслящий, уверенный в себе. 
6. КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА В РАЗВИТИИ ШКОЛЫ
Стратегический прорыв в развитии муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» обеспечит реализация программы развития посредством форсайта. 

 В отличие от традиционного прогнозирования, технология форсайта является проективной по отношению к будущим событиям.  
 МБОУ «Школа №80» определены пять стратегий форсайта, приводящих к реальным изменениям качества образования в нашей школе:

1. Ясный образ необходимых изменений и фокус на ключевых направлениях образовательной политики.
2. Четкие инструкции по введению инноваций и модернизации системы образования.
3. Определение главных приоритетов деятельности.
4. Совершенствование умений и образовательный рост.
5. Сохранение и развитие компетенций.
Форсайт, как технология реализации программы развития школы, включает в себя три стадии:

1. Создание образа вероятного будущего (программа развития).

2. Создание сценария перехода из настоящего в желаемое будущее («дорожная карта»).

3. Создание стратегий по реализации основных этапов «дорожной карты» (портфель форсайтов).
Цель форсайта – погружение в будущее. При этом важно, чтобы все участники образовательного пространства муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге», которые будут погружается в образ будущего и создавать его собственными руками, захотели там быть, остаться и реализовываться.  
6.1 Форсайт-проект «Современная школа».
Цель: внедрение к 2024 году в образовательной организации на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.
6.1.1 Анализ выполнения целевых индикаторов по данному направлению.

	Основные направления деятельности
	Показатели
	Индикаторы
	Выполнение

	Внедрение ООП (ФГОС)
	1. ФГОС НОО

2. ФГОС ООО
	1. Удельный вес численности обучающихся 1-4 классов, обучающихся по ФГОС НОО

2. Удельный вес численности обучающихся 5-9 классов, обучающихся по ФГОС ООО
	Выполнено

100%

100%

	Повышение квалификации педагогов
	Повышение квалификации по внедрению ФГОС НОО и ООО до 2019г..
	Удельный вес численности кадров МБОУ «Школа №80», прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам.
	Выполнение, индикатором которого является удостоверение прохождения КПК – 100%

	
	Внеурочная деятельность
	Среднее количество часов в неделю внеурочной ости на одного обучающегося за счет бюджетного финансирования
	10 часов в неделю в 1-9 классах

	Результативность освоения образовательных программ выпускниками
	Степень обученности выпускников
	Удельный вес численности выпускников 11 классов, получивших аттестат о среднем общем образовании, от общей численности выпускников 11 классов.
	100%


Все намеченные мероприятия выполнены.
6.1.2. Задачи проекта.

1. Внедрить на уровнях основного общего и среднего общего образования новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающие освоение учащимися на более высоком уровне знаний и достижений современной науки.

2. Повысить мотивацию обучающихся к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.

3. Обновить содержание и усовершенствовать методы обучения некоторых предметных областей ("Технология" и др.).

4. Формировать функциональную грамотность обучающихся (в том числе естественно-научную, читательскую и математическую) и необходимых для этого предметных компетенций.

5. Внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, развитие дистанционных технологий и сетевых форм обучения.

6. Разработать и внедрить основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования, дополнительные общеобразовательные программы, учитывающие образовательные потребности и способности обучающихся.

7. Апробировать и внедрить модели индивидуального учебного плана, максимально учитывающие запросы и потребности обучающихся, обеспечивающие построение индивидуальной образовательной траектории.

8. Реализовать адаптированные образовательные программы для обучающихся с ОВЗ, РАС.

9. Реализация платных образовательных услуг.
6.1.3 Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2020
	2025 (прог.)

	1.
	Удельный вес численности школьников, обучающихся по ФГОС
	92%
	100%

	2.
	Доля обучающихся, охваченных обновленными программами основного общего и среднего общего образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающих вызовам современности.
	15%
	100%

	3.
	Доля детей, охваченных обновленными программами по предметной области «Технология».
	0%
	100%

	4.
	Доля педагогов, прошедших обучение по обновленным программам повышения квалификации, в том числе по направлению «Технология».
	0%
	100%

	5.
	Удельный вес численности кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам.
	100%
	100%

	6.
	Доля педагогических работ, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах.
	52%
	95%

	7.
	Доля педагогических работников, использующих элементы открытой информационно-образовательной среды.
	30%
	85%

	8.
	Удельный вес обучающихся 9 классов, учащихся по программам предпрофильного обучения, от общей численности учащихся в школе.
	9%
	9-10%

	9.
	Удельный вес численности выпускников 9 классов, получивших аттестат об основном общем образовании, от общей численности выпускников 9 классов.
	100%
	100%

	10
	Удельный вес обучающихся, использующих информационно-консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий.
	45%
	85%


6.1.4 План мероприятий.

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Внедрение ФГОС в средней школе.
	2020-2021
	Бюджетные средства
	Зам.директора

	2.
	Разработка и внедрение ООП НОО, ООО, СОО, дополнительных общеразвивающих программ, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся.
	2020-2025
	
	Зам.директора, сотрудники вузов

	3.
	Внедрение программ внеурочной деятельности по направлениям информационно-технологической, естественно-научной проектной и исследовательской деятельности.
	2020-2025
	
	Зам.директора, руководители МО

	4.
	Мониторинг естественно-научной, читательской и математической грамотности обучающихся.
	2020-2025
	
	Зам.директора, руководители МО

	5.
	Внедрение адаптированных образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, РАС.
	2020-2025
	
	Зам.директора

	6.
	Мониторинг деятельности учителей.
	2020-2025
	
	Зам.директора, руководители МО

	7.
	Внедрение стандартов профессиональной деятельности.
	2020-2025
	
	Администрация

	8.
	Плановое прохождение педагогами курсов повышения квалификации (1 раз в три года каждым учителем).
	2020-2025
	
	Зам.директора

	9.
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию.
	2020-2025

(1 раз в пять лет)
	
	Зам.директора, учителя

	10.
	Консолидация возможностей смежных участников образовательного процесса, обладающих необходимыми ресурсами.
	2020-2025
	
	Зам.директора

	12.
	Внедрение сетевых форм реализации образовательного процесса.
	2020-2025
	
	Зам.директора, руководители МО


6.2 Форсайт-проект «Успех каждого ребенка». 

Цель: Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления содержания и методов здоровье​сберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования детей

6.2.1 Анализ текущего состояния по данному направлению:

- ежегодно проводятся школьные научно-практические конференции;
- ежегодно, с октября по апрель проводятся предметные недели, в рамках которых    все учителя     дают открытые уроки, проводят внеклассные мероприятия, учащиеся участвуют в различных викторинах, конкурсах, фестивалях, выставках различных уровней;

- ежегодно учащиеся участвуют в олимпиадном движении, дистанционных викторинах: «Олимпис», «Инфоурок» и т.д., международных конкурсах: «Русский Медвежонок», «Кенгуру»; Международных конкурсах научно-исследовательских и творческих работ «Старт в науке», «Открой в себе учёного», «Мы – гордость России»;

- ежегодно учащиеся участвуют в районном и городском этапах Всероссийского конкурса исследовательских краеведческих работ учащихся «Отечество», в работе научно-практической конференции ДАНЮИ им. Ю.А.Жданова, Шагиняновских чтениях;

- отработана система участия в творческих конкурсах: эссе, сочинений, авторских стихов и прозы, презентаций, рисунков, хореографического и песенного искусства, литературно-музыкальных композиций;

- отработана система участия учащихся  в проектах социального партнёрства: «Культурное наследие» с  Государственным музеем-заповедником М.А. Шолохова и выставочным отделом «Шолохов - центр», «Там, где музыка звучит» с Ростовской государственной консерваторией им. С.В. Рахманинова,  «Союз юных сердец. Слушаем только живое» с ГАУК РО «Ростовская областная филармония»;

- отработана система участия учащихся  в играх интеллектуального клуба старшеклассников «Что? Где? Когда? школьного и городского уровней.

	Основные
направления
деятельности
	Показатели
	Индикаторы
	Выполнение

	Внеурочная
образовательная
деятельность
	Всероссийская
предметная
олимпиада
	Численность участников всероссийской олимпиады школьников по предметам на всех этапах ее проведения, в том числе:
- на школьном;

 -на муниципальном.
	830

48

	
	Творческие конкурсы, проекты, конференции
	Численность участников различных творческих конкурсов, научных конференций учащихся:
· школьного уровня;
· муниципального уровня;
· регионального уровня;
-всероссийского и международного уровня.
	900

96

37

21

	
	Проектная
деятельность
	Численность участников, включенных в проектную и исследовательскую деятельность
	570

	Дополнительное образование
	Дополнительное образование
	Удельный вес численности детей школьного возраста,  имеющих возможность по выбору (не менее трех доступных предложений из разных областей знаний и сфер деятельности), получать доступные качественные услуги дополнительного образования 
	45%


6.2.2. Задачи модуля.

1. Формировать устойчивый мотив к учебной и творческой деятельности.
2. Развивать систему работы с одарёнными детьми, обеспечивающей возможность самовыражения и самореализации одаренных подростков в различных видах творчества.
3. Обеспечить поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и

достижений науки, на различных уровнях.
4. Создать условия для увеличения численности обучающихся, занимающихся в кружках на базе школы.
5. Увеличить численность обучающихся, охваченных внеурочной деятельностью технической, информационно-технологической и исследовательской направленности.
6. Создать детско-взрослые проектно-образовательные сообщества в школе.
6.2.3. Целевые индикаторы:

	№ п/п
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2020
	2025
(прог.)

	1
	Удельный вес обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся по программам общего образования.
	45
	60

	2
	Численность участников всероссийской олимпиады школьников по предметам на всех этапах ее проведения, в том числе:

· на муниципальном отборочном;

· на муниципальном;

· на региональном;

· на заключительном.
	178

48

21

6
	

	3
	Доля обучающихся 5-11 классов, принявших участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся 5-11 классов в общеобразовательных учреждениях)
	30%
	70%

	4
	Доля обучающихся-участников различных творческих конкурсов, научных конференций:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- всероссийского и международного уровня.

	50%

35%

15%

7%


	75%

47%

25%

12%



	5
	Доля обучающихся, которым созданы современные условия для занятий творчеством (в общей численности обучающихся)
	12%
	30%

	6
	Удельный вес численности детей школьного возраста, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования.
	85%
	100%

	7
	Удельный вес численности детей по дополнительным общеобразовательным программам технической и естественно​научной направленности.
	 25%
	40%

	8
	Удельный вес численности детей, занимающихся в кружках, организованных на базе общеобразовательной организации, в общей численности обучающихся в общеобразовательных организациях.
	55%
	75%

	9
	Доля детей, охваченных деятельностью детских общественных объединений, созданных на базе общеобразовательной организации
	30%
	60%


	6.2.4 План мероприятий.


	№
	Содержание 
	Сроки 
	Условия, ресурсы
	Исполнитель 

	1
	Развитие банка «Одаренный ребенок (система портфолио)
	2020-2025
	
	Зам.директора, учителя школы

	2
	Организация специального психолого-педагогического пространства для возможности интеллектуального и творческого проявления одаренных детей
	2020-2025
	
	Зам.директора, педагог-психолог

	3
	Внедрение индивидуальных подпрограмм учителей для одаренных детей
	2020-2025
	
	Учителя-предметники

	4
	Совершенствование работы школьного научного общества
	2020-2025
	
	Зам.директора предстедатели МО

	5
	Участие в предметных олимпиадах, проектных сменах
	2020-2025
	
	Учителя-предметники

	6
	Внедрение оздоровительно-образовательной программы летнего отдыха одаренных детей 
	2020-2025
	
	Зам.директора предстедатели МО

	7
	Развитие системы участия обучающихся в дистанционных викторинах, конкурсах, олимпиадах
	2020-225
	
	Зам. директора

	8
	Организация работы школьной команды обучающихся, учителей, родителей и Интернет-сообществах
	2020-2025
	
	Зам. директора

	9
	Организация тьюторского сопровождения 
	2020-2025
	
	Педагог-психолог, учителя, тьютор

	10
	Внедрение комплексной системы мер по ранней профориентации
	2020-2025
	
	Администрация

	11
	Создание условий для углубленного изучения отдельных предметов через систему предметных кружков, внеурочной деятельности
	2020-2025
	Бюджетные средства
	Зам. директора

	12
	Развитие системы платных дополнительных образовательных услуг
	2020-2025
	Средства родителей
	Зам.директора

	13
	Реализация комплекса мер, направленных на вовлечение подрастающего поколения в деяте6льности детских общественных организаций, формированию у них активной гражданской позиции
	2020-2025
	
	Зам. Директора, классные руководители, учителя


6.2.5 Сохранение и укрепление здоровья школьников

            Анализ текущего состояния по данному направлению:

· наличие программы по здоровьесбережению участников общеобразовательного процесса МБОУ «Школа № 80» «Здоровьесберегающая среда школы»;

· обеспечение сохранения и укрепления здоровья обучающихся МБОУ «Школа № 80»;

· обследование детей программным комплексом «АРМИС»;

· мониторинг состояния здоровья обучающихся, создание банка данных о состоянии здоровья обучающихся;

· организация работы с детьми из малообеспеченных семей, а также детей, находящихся под опекой, СОП; проведение обследования жилищно-бытовых и материальных условий семей, где дети находятся под опекой, СОП;

· оказание материальной помощи учащимся из многодетных и малообеспеченных семей; проведение операции «Рождественский перезвон», «Весенняя неделя добра»;

· организация консультации для родителей и обучающихся юристов, наркологов, психологов, врачей-специалистов, ШУПР;

· проведение открытых родительских собраний по вопросам укрепления здоровья в семье;

· организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей л: предупреждению детского травматизма;

· организация профилактической работы по борьбе с курением и наркотической зависимости: проведение бесед с обучающимися о недопустимости курения в школе; выпуски санитарных бюллетеней, проведение бесед:
 привычках, создание банка презентаций по здоровому образу жизни:
·  организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей по правилам безопасного поведения в интернет-пространстве, профилактики интернет зависимости, предупреждения рисков вовлечения в противоправную деятельность, порнографию, участие во флешмобах;

·  организация тематических классных часов, посвященных сохранению и укреплению здоровья;

· проведение занятий по правилам пожарной безопасности с учителями, техперсоналом и обучающимися;

· организация занятий среди обучающихся по оказанию первой медицинской помощи;

· проведение согласно программе занятий по правилам дорожного движения;

· осуществление контроля за проветриванием классных комнат;

·  осуществление рейдов по проверке санитарного состояния и освещения классных комнат, их эстетического вида;

· организация систематических занятий по гражданской обороне и чрезвычайным ситуациям с учителями, техперсоналом и обучающимися;

· организация работы спортивных секций;

· проведение физ. минутки на уроках, физкультурных пауз, подвижных перемен, динамических пауз;

·  привлечение родителей для оказания помощи в организации работы спортивных секций, проведение праздника «Мама, папа, я - спортивная семья»;

· проведение конкурса на самый спортивный класс;

· проведение турпоходов, экскурсий;

· проведение медосмотров педагогического коллектива и технического персонала по графику;

· обеспечение санитарно-гигиенических требований в МБОУ «Школа № 80»;

· реализация курса внеурочной деятельности «Уроки здоровья»;

· организация каникулярного отдыха в лагере дневного пребывания на базе                           МБОУ «Школа №80».

3адачи:
1. Совершенствовать систему психолого-медико-педагогического консилиума сопровождения общеобразовательного процесса.
2. Развивать систему мониторинга состояния здоровья участников общеобразовательного процесса (в том числе с использованием комплекса АРМИС).
3. Создать специальные условия для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, РАС.
4. Совершенствовать систему отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.
5. Развивать эффективную систему пропаганды ценностей здоровья и здорового образа жизни, выполнения нормативов ГТО.
6. Развивать работу психологического мониторинга по обеспечению полноценной адаптации обучающихся к условиям общеобразовательного процесса с целью диагностики и сопровождения обучающихся в период адаптации вновь прибывших детей, первоклассников, пятиклассников, старшеклассников.
7. Совершенствовать процесс организации питания обучающихся в МБОУ «Школа № 80».
8. Реализовать программы дополнительного образования для детей с ОВЗ, РАС.
9. Создать систему дистанционного обучения для детей-инвалидов, обучающихся с ОВЗ, РАС и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе.
Целевые индикаторы:
	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2020
	2025
(прог.)

	1.
	Доля обучающихся с ОВЗ, получающих дополнительное образование
	30%
	70% 

	2.
	Доля учащихся, получающих качественное горячее питание
	95%
	100%

	3.
	Удельный вес детей, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом (от общего числа школьников)
	94%
	100%

	4.
	Удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных кружках, организованных на базе общеобразовательной организации от общего числа школьников;
	63%
	85%

	5.
	Удельный вес обучающихся, охваченных услугами организованного отдыха и занятостью в каникулярное время
	80%
	95%

	6.
	Доля обучающихся МБОУ «Школа № 80», охваченных мероприятиями профилактической направленности
	98%
	100%


 План мероприятий.
	№
	Содержание деятельности/ мероприятие
	Сроки
	Условия,
ресурсы
	Исполнитель

	1
	Совершенствование программы по здоровье сбережению участников общеобразовательного процесса «Здоровьесберегающая среда школы»
	2020-2025
	
	Заместители
директора

	2.
	Проведение мониторинга состояния здоровья обучающихся 1-11 классов (в том числе с использованием программы АРМИС);
	2020-2025
	
	Медицинские
работники
школы,
психологи

	3.
	Развитие банка данных о состоянии здоровья обучающихся 1-11 классов
	2020-2025
	
	Заместители
директора

	4.
	Оказание материальной помощи обучающимся из многодетных и малообеспеченных семей; проведение акции «Рождественский перезвон», «Весенняя неделя добра»
	2020-2025
	Внебюджетные
средства
	Заместители
директора

	5.
	Организация подготовки обучающихся к сдаче норм ГТО
	2020-2025
	
	Учителя
физической
культуры

	6.
	Введение системы дополнительного и дистанционного обучения для детей с ОВЗ, РАС
	2020-2025
	Заместители
директора
	Заместители
директора

	7.
	Обеспечение обучающихся 1 - 11 -х классов качественным горячим питанием
	2020-2025
	Бюджетные
средства
	Заместители
директора

	8.
	Проведение психологического мониторинга по обеспечению адаптации обучающихся к условиям общеобразовательного процесса
	2020-2025
	
	Психолог

	9.
	Развитие системы отдыха и оздоровления детей в каникулярное время.
	2020-2025
	Бюджетные
средства
	Заместители
директора


6.3. Форсайт-проект «Цифровая образовательная среда».
Цель: Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней

6.3.1 Анализ текущего состояния по данному направлению:

В учебной деятельности широко используются современные технические средства и оргтехника:

	Наименование
	Количество, шт.

	Персональные компьютеры (включая ноутбуки)
	128

	Шахматные компьютеры
	5

	Интерактивная панель
	1

	Передвижные мобильные классы
	2

	Многофункциональные устройства
	36

	Принтеры
	29

	Интерактивные доски в комплекте с проектором
	19

	Сканер
	2

	Лингафонные установки
	1

	Учебно-лабораторное оборудование
	3 набора разного комплектования


100% учащихся обеспечены учебниками и учебными пособиями. Библиотечный фонд учебников школы составляют 8096 экз.

МБОУ «Школа № 80» имеет сайт school80rd.ru
Используется программа АИС-контингент и school80rd.eljur.ru для ведения электронного журнала, программа ПАРУС-БЮДЖЕТ-8 для ведения журнала по платным образовательным услугам.

В школе 48 учебных кабинетов, 2 компьютерных класса, есть актовый зал на 200 мест; спортивный зал, всесезонная спортивная площадка, электронный тир; медицинский кабинет; кабинет психолога, кабинет логопеда, ресурсная комната, музей.

В кабинетах информатики имеется доступ к сети Интернет для педагогов и обучающихся школы, в учебных кабинетах имеется доступ к сети Интернет для педагогов. Установленный контент-фильтр блокирует запрещенные, не имеющие отношения к образовательному процессу сайты. В школе функционирует столовая, оснащенная современным технологическим оборудованием позволяющим обеспечить горячим питанием 100% обучающихся, разделена на зоны: обеденный зал на 150 посадочных мест, буфет, зал приготовления пищи, складские и подсобные помещения;

Школа  оснащена:

· системой внешнего и внутреннего видеонаблюдения;

· автоматической системой пожаротушения со звуковым и речевым оповещением;

· световыми табло на пожарные выходы;

· кнопками тревожной сигнализации ОВД с круглосуточным обслуживанием;

· прямой связью «01».

6.3.2 Задачи

1. Внедрить Стандарт (целевая модель) цифровой школы;

2. Стандартизировать и актуализировать, с использованием лучших практик и модельных решений, информационное наполнение сайта образовательной организации;

3. Обновить образовательные программы по предметной области «Основы безопасности и жизнедеятельности» в части включения вопросов кибербезопасности и «кибергигиены» для обеспечения защищенности от девиантных и деликвентных влияний детей в сети Интернет, а также создание инструмента, обеспечивающего безопасное использование обучающимися сети Интернет, сохраняя собственную идентичность.

4. Обеспечить подготовку высококвалифицированных административно-управленческих и педагогических кадров, обладающих метапредметными компетенциями, в том числе в области цифровизации образования;

5. Создать и обеспечить функционирование единой информационной системы «Цифровая школа» с использованием технологий «больших данных», «облачного» хранения данных и искусственного интеллекта для обеспечения полного электронного документооборота деятельности образовательной организации, в т.ч.:

· ведения административно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности;

· обеспечения учебного и воспитательного процесса («Электронные дневники», «Электронный журнал», «Электронный кабинет учителя», «Электронное портфолио обучающегося», «Онлайн образование» и т.д.);

6. Ввести обязательное тестирование «Цифровые технологии» с целью выявления уровня владения данными компетенциями и создания системы всеобщей мотивации обучения цифровым технологиям;

7. Укрепить материально-техническую базу.

6.3.3. Целевые индикаторы:

	№ п/п
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2020
	2025

	1.
	Доля обучающихся, получающих оценки в электронные дневники и журналы
	100%
	100%

	2.
	Доля обучающихся в образовательных организациях, осуществляющих деятельность по стандарту (целевой модели) цифровой школы
	0%
	100%

	3.
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, успешно продемонстрировавших высокий уровень владения цифровыми навыками
	0%
	50%

	4.
	Число обучающихся образовательных организаций, получивших зачет результатов освоения онлайн-курсов в рамках основных образовательных программ
	0%
	5%

	5.
	Удельный вес школьников, использующих информационно-​консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет
	45%
	85%

	6.
	Доля обучающихся, которые имеют возможность свободного доступа к точкам с выходом в сеть Интернет со скоростью не ниже 10Мб (с перспективой до 100Мб)
	60%
	100%

	7.
	Доля педагогических работников системы общего и дополнительного образования детей, состоящих в цифровых профессиональных сообществах
	15%
	80%

	8.
	Доля классов, подключенных к локальной сети школы, оснащенных автоматизированным рабочим местом учителя
	80%
	100%

	9.
	Доля классов, оснащенных мультимедийным проектором, интерактивной доской
	40%
	100%

	10.
	Удельный вес детей-инвалидов, получающих образование на дому с использованием дистанционных образовательных технологий, от общего числа детей-инвалидов, которым это показано
	0%
	90%

	11.
	Удельный вес детей с ОВЗ, РАС, получающих дополнительное образование с использованием дистанционных образовательных технологий, от общего числа детей-инвалидов, которым это показано
	0%
	70%

	12.
	Удельный вес документов, оборот которых осуществляется в электронном виде
	60%
	100%

	13.
	Доля обучающихся 8-9 классов, прошедших обязательное тестирование «Цифровые технологии»
	0%
	95%

	14.
	Применение адаптированных электронных ресурсов по всем предметным областям для обучающихся с особыми образовательными потребностями на всех уровнях образования (посредством сети Интернет)
	0%
	100%


6.3.4. План мероприятий

	№ п/п
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Развитие информационной инфраструктуры школы (обновление и оснащение новым оборудованием)
	2020-2025
	Бюджетные средства
	Администрация

	2.
	Развитие материально-технической базы
	2020-2025
	Бюджетные средства
	Администрация

	3.
	Обновление образовательных программ по предметной области «Основы безопасности и жизнедея​тельности» в части включения вопросов кибербезопасности и «кибергигиены»
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	4.
	Осуществление переподготовки ведущего кадрового состава с целью обеспечения актуализации знаний, умений и навыков в части внедрения и использования технологий цифровизации образования
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	5.
	Внедрение дистанционного обучения по основным и дополнительным программам детей-инвалидов, получающих образование на дому, и детей с ОВЗ, РАС
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	6.
	Создание специальных условий (в части программного обеспечения и цифровых ресурсов) для детей - инвалидов, обучающихся с ОВЗ, РАС
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	7.
	Введение обязательного тестирования «Цифровые технологии» для обучающихся
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	8.
	Продолжение ведение АИС- контингента и введение «Электронного дневника»
	2020-2025
	Бюджетные средства
	Администрация


6.4 Форсайт-проект «Учитель будущего».
Цель: Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.

   6.4.1 Анализ текущего состояния по данному направлению:

В школе работает 61 педагогический работник. Анализ состава педагогических кадров в целом демонстрирует высокий профессиональный уровень и компетентность:

	Показатели
	Кол-во
человек

	Всего педагогических работников (количество человек)
	61

	Укомплектованность штата педагогических работников
	100%

	Из них внешних совместителей
	1

	Средняя недельная нагрузка учителей
	1,34 ставки

	Работают по трудовому договору
	61

	Высшее образование
	58

	Высшая квалификационная категория
	28

	Первая квалификационная категория
	17

	Имеют ученую степень  ( кандитаты  наук)
	2

	Имеют ведомственные  награды «Отличник народного просвещения»  и «Почетный работник общего образования Российской Федерации»
	5

	Награждены почетной грамотой  Министерства образования и науки  РФ 
	8

	Награждены почетной грамотой  Министерства просвещения РФ
	2

	Награждены Памятной медалью «185 лет Байкову Андрею Матвеевичу»
	2

	Награждены Благодарственным письмом Администрации города Ростова - на-Дону
	2


· в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;

· ежегодно педагоги участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;

· организовано и активно функционируют  8  методических объединения учителей -предметников;

· ежегодно в школе организуется работа научного сообщества педагогов и учащихся «Первые шаги в науку»;

· ежегодно педагоги повышают свою квалификацию на различных курсах (сессионных - 144 ч., проблемных, дистанционных - 72 ч. и др.):

· организовано наставничество для молодых педагогов;

· 60 % педагогических работников является членами профсоюзной организации;

· в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, 

 права и гарантии работников;

·  профсоюзный комитет участвует в работе Совета трудового коллектива, рассматривает    

вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи, санаторно-курортное лечение педагогов.

6.4.2.3адачи.
1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;

3. Продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения  качества  образовательного процесса;

4. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей города, области;

5. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;

6. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;

7. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с   целью  формирования  и   развития
 профессиональных компетенций педагогов, необходимых
для    работы  с     талантливыми,  способными  обучающимися, а так же с обучающимися  с  ОВЗ, РАС;

6.4.3.Целевые индикаторы:

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2020
	2025
(прог.)

	 1.
	Доля учителей, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	0%
	30%

	2.
	Количество преподавателей и сотрудников образовательной организации, прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн - обучения и онлайн-сервисов
	20%
	45%

	3.
	Доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах
	30%
	80%

	4.
	Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и высшую категорию (от общего числа педагогов)
	74%
	Не менее 90%

	5.
	Доля педагогических работников, использующих элементы открытой информационно-образовательной среды
	15%
	50%

	6.
	Доля педагогов, использующих современные образовательные технологии, в том числе информационно-​коммуникационные
	75%
	100%

	7.
	Доля педагогов, участвующих в профессиональных сообщества по видам деятельности (учителя, руководители, методисты), в том числе в сети «Интернет»
	50 %
	90%


8. Развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.

6.4.4 План мероприятий.
	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия,
ресурсы
	Исполнитель

	1.


	Внедрение моделей единых оценочных 

требований и стандартов для оценки 

профессиональных компетенций 

работников системы образования
	2020-2025
	
	Зам. директора,
классные
руководители

	2
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение новых методов и современных  педагогических  технологий
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя



	3.
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей, командообразованию  и сопровождению детских проектов
	2020-2025
	
	Зам. директора, учителя

	4.
	Аттестация  педагогов  на  соответствие занимаемой должности  и квалификационную категорию
	2020-2025
	
	Зам. директора

1

	5.
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах
	2020-2025
	
	Зам. директора



	   6.
	Привлечение молодых учителей, наставничество, тьюторство
	2020-2025
	
	 Зам. директора

	7.
	Проведение семинаров на базе школы по обмену педагогическим опытом
	2020-2025
	
	Зам. директора

Председатели МО

	8.

	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение социальной защиты
	2020-2025
	
	директор,
председатель ПК
ПК


6.5. Форсайт-проект «Обеспечение открытости и самостоятельности школы.
6.5.1 Анализ текущего состояния по данному направлению:

- наличие опыта партнерских отношений с образовательными учреждениями района, социумом, работа Совета школы;

- наличие договорных отношений с общественными организациями и учреждениями социальной сферы;

- ежегодное публичное представление достоверной информации о своей деятельности на основе системы автоматизированного мониторинга, в том числе и презентация Публичного отчета школы;

- наличие активного школьного сайта с возможностью обратной связи;

- создание школьной газеты;

- участие учащихся в социальных программах «Милосердие», «Рождественский перезвон», в мероприятиях социального партнерства в рамках Школы цифровых технологий и других;
- развитие гражданской позиции молодежи через воспитательную работу, сотрудничество с Советом ветеранов Кировского района, Международной общественной организацией «Союз ветеранов военной разведки ЮВО»; Ростовской региональной общественной организацией «Суворовско-Нахимовский Кадетский союз», Центром ветеранов боевых действий и локальных войн;
- ежегодный мониторинг удовлетворенности населения качеством образования детей (анкетирование, опрос).

6.5.2 Задачи

1. Создать условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства).

2. Совершенствовать механизмы взаимодействия в социуме.

 3. Развивать систему традиций школы, культурных и социальных образцов, ценностей, транслировать их в социум.

 4. Развивать механизмы инновационного развития МБОУ «Школа № 80».

 5. Ежегодно готовить Публичный отчет и презентовать его общественности.

 6. Совершенствовать школьный сайт с целью своевременного информирования общественности о жизни школы, улучшения ее имиджа и повышения рейтинга.

 7. Продолжить участие учащихся в социальных программах, ориентированных на местный социум.    8. Оказывать различную консультационную помощь родителям, обеспечивать взаимодействие с образовательной организацией и родительским сообществом.
6.5.3 Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2019
	2024 (прог.)

	1.
	Количество социальных партнеров школы в социуме, с которыми налажено взаимовыгодное сотрудничество.
	18
	25

	2.
	Количество социальных проектов, акций ориентированных на местный социум, в которых принимают участие учащиеся.
	13
	35

	3.
	Доля учащихся 8-11 классов, вовлеченных в волонтерское движение от общего числа учеников школы.
	0,7%
	10%

	4.
	Доля граждан, положительно оценивающих качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги.
	70%
	100%

	5.
	Объем средств, привлеченных из внешних источников, реинвестированных в развитие общеобразовательного учреждения, совершенствование кадрового потенциала.
	0%
	10%


6.5.4 План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия, ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Привлечение родительской общественности к мониторинговым исследованиям, участию в социально значимых программах.
	2019-2024
	
	Зам.директора, классные руководители

	2.
	Создание в общеобразовательной организации консультативного центра, обеспечивающего получение родителями методической, психолого-педагогической и консультативной помощи на безвозмездной основе.
	2019-2024
	
	Педагоги-психологи

	3.
	Функционирование отрядов (сообщества, объединения) поддержки добровольчества (волонтерства) в образовательной организации.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	4.
	Создание и функционирование объединения (сообщества) полезного действия по популяризации ЗОЖ.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	5.
	Подготовка (переподготовка) специалистов по образовательным программа на основах добровольчества и технолог работы с волонтерами в образовательных организациях.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	
	Объединение сообщества профессионалов, нацеленных на решение актуальных проблем образования, науки и практики (на уроке, во внеурочной деятельности, в методической и исследовательской работе)7..
	2019-2024
	
	Зам.директора

	7. 
	Реализация программы электронного документооборота, в т.ч. электронных дневников и журналов.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	8.
	Расширение сферы деятельности школьной газеты.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	9.
	Создание школьного Медиацентра.
	2020
	
	Зам.директора

	10.
	Совершенствование работы школьного сайта.
	2019-2024
	
	Зам.директора

	11.
	Представление широкой публике результатов деятельности школы через презентацию Публичного отчета, размещения информации на сайтах Управления образования города Ростова-на-Дону, других платформах.
	2019-2024
	
	Зам.директора


7. КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБОУ «ШКОЛА №80»:
	№ 

п/п
	Наименование индикатора
	Единица измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1. 
	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2. 
	Доступное качественное образование в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного  стандарта
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3. 
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	4. 
	Соответствие итогов ГИА (ОГЭ, ЕГЭ) школы итогам по региону и России в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	5. 
	Отсутствие обучающихся 9-х классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	6. 
	Отсутствие выпускников 11-х классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	7. 
	Отсутствие предписаний надзорных органов
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	8. 
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	9. 
	Оптимальная укомплектованность кадрами
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	10. 
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	11. 
	Создание условий доступности для всех категорий лиц с ОВЗ
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	12. 
	Наличие программ поддержки одаренных детей
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	13. 
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	14. 
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	%
	90
	95
	95
	100
	100

	15. 
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры школы
	да / нет
	нет
	да
	да
	да
	да

	16. 
	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	%
	40
	40
	40
	50
	60

	17. 
	Снижение коэффициента (отсутствие) травматизма по отношению к предыдущему периоду
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	18. 
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	19. 
	Реализация программы по антитеррористической защите образовательной организации
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	20. 
	Полнота нормативно-правовой базы по организации ГО
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	21. 
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	да / нет
	да
	да
	да
	да
	да

	22. 
	Обновление образовательной программы
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	23. 
	Формирование нормативной базы документов, относящихся к обеспечению качества образования в образовательном учреждении
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	24. 
	Реализация профильных программ различных направлений во внеурочной деятельности
	Ед.
	2
	2
	3
	3
	3

	25. 
	Внедрение вариативных образовательных маршрутов для обучающихся
	наличие
	-
	-
	+
	+
	+

	26. 
	Применение инновационных образовательных технологий, изучение современного образовательного опыта
	%
	50
	55
	60
	65
	70

	27. 
	Количество направлений системы дополнительного образования
	Ед.
	8
	10
	13
	15
	17

	28. 
	Количество заявок от школы на участие в профессиональных конкурсах педагогического мастерства
	Чел.
	1
	1
	2
	2
	3

	29. 
	Обеспечение своевременного повышения квалификации и аттестации педагогов
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	30. 
	Увеличение доли молодых кадров педагогов до 30 лет
	%
	10
	11
	13
	15
	15

	31. 
	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	32. 
	Победители и призеры 
олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	%

от участия
	45
	60
	80
	90
	95

	33. 
	Развитие блогов, сайтов учителей, развитие сетевого взаимодействия учителей
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	34. 
	Развитие инновационной деятельности педагогов на основе профессиональных проектов
	%
	80
	90
	100
	100
	100

	35. 
	Доля детей, включенных в систему выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей к общей численности обучающихся в школе;
	%
	78
	80
	90
	90
	100

	36. 
	Наличие конкурсов, соревнований, олимпиад и иных конкурсных мероприятий, проведенных для выявления одаренных детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	37. 
	Мероприятия по презентации опыта работы школы
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	38. 
	Участие обучающихся во внеклассной жизни школы, наличие электронной газеты, школьного телецентра и количество созданных телепередач
	наличие
	-
	+
	+
	+
	+

	39. 
	Обучающиеся в кружках, секциях спортивной направленности от общего числа обучающихся
	%
	45
	46
	50
	52
	55

	40. 
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках
	%
	100
	100
	100
	100
	100


8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Ожидаемые результаты реализации программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге»:

· обеспечено эффективное управление образовательным учреждением;
· повышена результативность образовательного процесса;
· смоделирована система, обеспечивающая эффективное функционирование внутренней оценки качества образования, позволяющая управлять процессом повышения качества образования по показателям ресурсов, процессов и результатов;
· материально-технические условия обеспечения качественного образования выведены на новый уровень;
· обеспечена комплексная безопасность образовательной организации, делающая ее привлекательной для потребителей образовательных услуг,
· созданы условия для оздоровления и занятий спортом обучающихся;
· оптимизирована система профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимое условие современных образовательных отношений:
· сформирован и обобщен опыт инновационной, экспериментальной, исследовательской, проектной деятельности;

· обеспечена вариативность и доступность дополнительного образования;
· создана система работы по изучению интересов, способностей, интеллектуального уровня обучающихся, выделению мотивированных на обучение и одаренных детей;
· созданы условий для свободного выбора и самореализации обучающегося в образовательном пространстве через формирование индивидуальных образовательных программ (маршрутов, траекторий) развития;
· внедрена оптимальная система работы с различными целевыми группами участников образовательного процесса для повышения результативности образовательной деятельности;
· обеспечено развитие исследовательской, проектной и коммуникативной компетентностей и творческих способностей обучающихся с целью их самоопределения и самореализации;
· обеспечена информационная открытость образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательного процесса.
9.  УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

По каждому из ключевых направлений (портфель форсайтов) программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» необходимо определить ментора и творческую группу, ответственных за реализацию и качество.
По каждому прорывному направлению формируется «дорожная карта», на основе которой разрабатывается перспективный план работы на учебный год.
В конце учебного года на педагогическом совете и Совете школы подводятся итоги работы и утверждаются планы работы на новый учебный год.
Функцию общей координации реализации программы развития выполняет Совет школы.

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы школы.
Информирование о ходе реализации программы развития в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на сайте образовательной организации.
Вопросы оценки хода выполнения программы развития, принятия решений о завершении отдельных этапов, внесения изменений в реализацию решают Совет школы, педагогический совет. Решение оформляется локальным нормативным актом школы.
10. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Нормативно–правовое:
· формирование пакета нормативных локальных актов, обеспечивающих выполнение программы развития;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, ученического самоуправления, родительского самоуправления.

2. Программно–методическое: совершенствование банка методических материалов (кластер инноватики), позволяющих обеспечить качественное предметное обучение по выполнению государственного заказа на реализацию образовательных услуг.
3. Информационное: информирование коллектива учителей, родителей, обучающихся о характере преобразований в школе.
4. Мотивационное: совершенствование системы стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); усиление мотивационной работы среди обучающихся и их родителей (законных представителей) о необходимости внедрения преобразований в школе.
5. Кадровое:
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;
· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· курсовая переподготовка учителей.
6. Материально–техническое:
· приведение в соответствие с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов материально-технической базы школы;
· соблюдение норм комплексной безопасности деятельности образовательной организации
· своевременное дооборудование;
· пополнение библиотечного фонда литературой, в том числе в электронном формате.
11. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
При реализации программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге» могут возникнуть риски, связанные с неверно выбранными приоритетами и прорывными направлениями развития. Данные риски могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что может снизить эффективность работы. 

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски

	Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения настоящей программы, несформированность нормативной локальной базы
	Систематический анализ разработанной нормативно-правовой и локальной баз на предмет достаточности, своевременности и актуальности

	Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность образовательной организации
	Регулярная работа администрации школы с коллективом и партнерами социума по разъяснению содержания и необходимости конкретных нормативно-правовых документов

	Финансово-экономические риски

	Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования
	Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом экономических процессов

	Потеря внебюджетных и спонсорских инвестиций в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума
	Систематическая работа по привлечению внебюджетных и спонсорских инвестиций, расширение масштабов партнерства

	Сокращение вариативности образовательной модели школы в связи с изменениями образовательных потребностей заказчиков образовательных услуг
	Развитие системы социального партнерства, пропаганда сетевых образовательных программ, разработка и внедрение дистанционных форм обучения

	Рост числа альтернативных услуг
	Многообразие предложенных дополнительных услуг

	Финансово-экономические ограничения в условиях введения новых механизмов финансирования образовательных организаций
	Участие в инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей

	Организационно-управленческие риски

	Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы и в образовательный процесс
	Разъяснительная работа администрации школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	Изменение жизненных ценностей и мотивов у обучающихся классов профильного обучения и обучающихся по индивидуальным программам (маршрутам, траекториям) развития
	Отработка механизмов перехода обучающихся с одного на другой уровень изучения образовательных программ

	Отсутствие профессиональной инициативы у отдельных педагогов. Нежелание брать на себя повышенную ответственность за реализацию прорывов и инновационных проектов и программ
	Разработка и использование эффективной системы мотивации и включения педагогов в инновационные процессы

	Неумение отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами
	Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с низкой коммуникационной культурой

	Ресурсно-технологические риски

	Изношенность оборудования. 

Новизна технологий
	Своевременный анализ достаточности ресурсной базы для реализации мероприятий программы развития.

	Вероятность недостаточной подготовки ресурсной базы для реализации отдельных направлений и мероприятий программы развития школы
	Включение в грантовую деятельность для расширения возможностей развития ресурсной базы

	Прекращение плановых поставок необходимого оборудования 
	Отработка механизма дополнительных поставок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений

	Маркетинговые риски

	Непонимание части родительской общественности стратегических направлений развития школы


	Повышение степени открытости школы, освещение ее деятельности в СМИ, на сайте.

	Пассивность общественности к заявленным направлениям сотрудничества.

Ошибки в выборе необходимого для окружающего социума направления работы, видов оказываемых услуг
	Использование возможностей интерактивного общения в социальных сетей, изучение общественного мнения

	Возможность появления непредвиденного конкурента
	Регулярный анализ маркетинговой деятельности по предоставлению образовательных услуг в районе, городе

	Форс-мажорные обстоятельства

	Внешние угрозы
	Выделение в плане блока мероприятий, отмена которых существенно не повлияет на получение новых образовательных результатов


12. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Направления финансирования в рамках реализации программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Ростова-на-Дону «Школа № 80 имени Героя Советского Союза Рихарда Зорге»:
· начисления на выплаты по оплате труда;
· расходы на подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров;
· приобретение работ и услуг по содержанию имущества;
· расходы на эксплуатацию и развитие программных продуктов внедрения федеральных государственных образовательных стандартов;
· расходы на текущий ремонт здания, благоустройство территории;
· расходы на дополнительное оснащение современным оборудованием;
· субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания;
· расходы на приобретение изданий для комплектования библиотеки;
· расходы на реализацию мер социальной поддержки отдельных категорий граждан по предоставлению льгот, иные меры социальной поддержки;
· дополнительные расходы на выплаты различного характера.
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